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 ملخص: ال

الإداري من   هدفتِ الدِ راسة التَّعرف إلى مدى تطبيق الإدارة المدرسية لمبادئ الحوكمة الرشيدة في مدارس إربد الحكومية وعلاقتها بفاعلية الأداء
توى التخطيط الاستراتيجي، وجهة نظر المعلمين، واتبعت الدراسة المنهجُ الوصفيُّ، واستخدمت الدِ راسة في جمع بياناتها استبانة تكونت من مجالين: مجال مس

( معلماً ومعلمة، 100( فقرة، وجرى التأكد من صدقهما وثباتهما. وتكونت عينة الدِ راسة من )18تحقيق أهداف التخطيط الاستراتيجي، مكونة من )
وكمة الرشيدة في مدارس إربد الحكومية وعلاقتها حيث تم اختيارهم بالطريقة العشوائية. وأظهرت نتائج الدِ راسة أنَّ مدى تطبيق الإدارة المدرسية لمبادئ الح

وجود فروق ذات  بفاعلية الأداء الإداري من وجهة نظر مجتمع الدراسة جاءت بدرجةٍ )متوسطة( على جميعِ المجالاتِ، وأظهرت نتائج الدِ راسة أيضاً بعدم 
درسية لمبادئ الحوكمة الرشيدة في مدارس إربد الحكومية وعلاقتها بفاعلية  دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة حول مدى تطبيق الإدارة الم 

ديد وتطوير وتحديث البرامج والتخط يط الاستراتيجي الأداء الإداري من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغير الجنس )ذكر، أنثى( وأوصى الباحثان "استمرار تَج
 . تفاقمها"باستمرار للقدرة على التنبؤ بالأزمات وحلها قبل 

 . الحوكمة الرشيدة، الإدارة المدرسية، الأداء الإداري، المعلمون، المدارس الحكومية، قصبة إربد، الأردنالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

The study aimed to identify the extent to which school administration applies the principles of 

good governance in Irbid government schools and their relationship to the effectiveness of 

administrative performance from the point of view of teachers. The study followed a descriptive 

approach, and the study used a questionnaire in collecting its data consisting of two areas: the field of 

the level of strategic planning, achieving the goals of strategic planning, consisting of Of (18) 

paragraphs, their validity and reliability were confirmed. The study sample consisted of (100) male and 

female teachers, who were selected randomly. The results of the study showed that the extent to which 

the school administration applied the principles of good governance in Irbid government schools and its 

relationship to the effectiveness of administrative performance from the point of view of the study 

community was (medium) in all areas. The results of the study also showed that there were no 

statistically significant differences between the averages of the study sample’s estimates of the extent to 
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which The school administration’s application of the principles of good governance in Irbid public 

schools and its relationship to the effectiveness of administrative performance from the point of view of 

teachers is due to the gender variable (male, female). The researchers recommended “continuing to 

renew, develop and update programs and strategic planning constantly for the ability to predict crises 

and solve them before they escalate” . 

Keywords: Good Governance, School Administration, Administrative Performance, 

Teachers, Government Schools, Irbid, Jordan.   

 
  مقدمة:

في سييييييييييات التتيرات الاجتمابية  التربوية التي ياييييييييينداا العالم، كان من الاييييييييير ري ت وير العمليات 

الإدارية في عصييير تتسيييارا تيو الت ورات العلمية  التانية  التربوية م   جود التحديات الم تل ة، إب  ت ل   

  الاسيتراتيجي  مواجنتنا لرف  مسيتو  التعليم في المجتمعات الم تل ة،  يعترر الت  ي   التربويةمن القيادات 

نظام إداري فعال لو عملياتو   ظائ و المنظمة،   سيلة الإدارة الناجحة لرلوغ الأاداف،  لا يمكن إنجاز أي 

عمل بنجاح د ن  جود ت  ي  مسييييييييييييرر لو م  توفير الإمكانات المادية  الموارد الباييييييييييييرية لتن ي  ال   ، 

 لتأخير في تن ي  مراحل الت  ي . لتلافي الآثار السلرية الناتجة عن ا

 الت  ي  الاسييتراتيجي  نتم بتحد د المسييتارل الأسيياسييي للمتسييسييات التربوية،  الأاداف العريايية التي  

 او الأسيلو  ال ي تسيعإ إلإ تحقيانا،  يتراب  م  م نوم الاسيتراتيجية ت تارلإ الإدارة للاسيت ادة من الموارد 

 (. 120، 2000المتاحة لنا  تحاير أفال النتائج )السالم، 

ت رير مت لبات الحوكمة في المدارس  ت ل   جود تعددية  شيييييييييمولية  اميييييييييحة في أنما  الحوكمة،   

إمييافة إلإ المايياركة الواسييعة لألييحا  المصييالى عند مسييتو  الارارات الاسييتراتيجية،  ت صييي  الموارد،  

 توجيو سلوكنم ا ا من      جود آليات رقابية بين ألحا  المصالى تمكننم من التعامل م  الإدارة التن ي ية

جان ،  من جان  آخر لا بد من  جود رقابة داخلية مايييييييييكلة من مجل  الحوكمة  تادم تاريراا عن مد  

 (.2012 التعليمات،  مد  ك اية  ك اءة نظام الرقابة الداخلي بالجامعة. )نالر الد ن،  الالتزام بالأنظمة
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 الدّراساتُ السّابقة:

راسيييييية، من حي  تركيزاا علإ   اباة بات العلاقة بمومييييييوا ا لإ الدت  راسييييييات السييييييت تيما  لي اسييييييتعراِّ للدت 

راسة  مننجيتنا  أداتنا،  تمت تنا لنا حس  التَّسلسل الزَّمني من الأقدم إلإ الأحدث   .ادف الدت 

راسات السّابقة ذات الصلة بال   تخطيط الاستراتيجيالدِّ

( إلإ معرفة كيف أن الت  ي  الاسيييييييييتراتيجي  Masilamony, 2010ادفت دراسييييييييية ماسيييييييييلاموني )

يسياعد علإ فعالية المتسيسيات،  ما اي العمليات المسيت دمة في الت  ي  الاسيتراتيجي حي  قام بالت رير  

علإ منظمتين، من خلال مننج دراسييييييييييييية الحالة بندف ماارنة العمليات المسيييييييييييييت دمة في كلا المنظمتين،  

ن كانت فعالة نسيييريان لأننا اعتمدت علإ اسيييت دام المننج التعا ني   أظنرت نتائج الدراسييية أن كلا المنظمتي

في الت  ي   كلا المنظمتين لد نا لجنة للت  ي   تسيييينيل عملية التن ي  إلا أن أحد المنظمتين كان شييييكل 

التي    التن ي  فينا غير  اميييييييى،  عدم  ميييييييوح جد ل زمني،  ميييييييعة توفر الموارد المالية أما من العوامل

سيييييييييينلت نجاح تن ي  ال    ما  ليك الدعم الكامل  النايييييييييي  لعملية التن ي ، نوبية التاارير الننائية، القيادة  

 ال عالة.

( إلإ أنت تحليل مكونات الت  ي  الاسييتراتيجي بالجمايات الأالية في 2012 ادفت دراسيية سييليمان )

محافظة بور سيعيد  الوقوف علإ المعوقات التي تاة حيال ت رياو سيايان إلإ بعا المتشيرات لمواجنتنا، 

مايات الأالية  ( عايييييييييييييوان من أعاييييييييييييياء مجال  الإدارة  المدراء التن ي  ين بالج146تم الاسيييييييييييييتباتة علإ )

بمحافظة بور سييييعيد،  أظنرت نتائج الدراسيييية أن مكونات الت  ي  الاسييييتراتيجي تتمفل بالترتي  فيك القيم  

  المبادئ الاستراتيجية، الأاداف الاستراتيجية للجمايات الأالية، الرسالة الاستراتيجية، الرؤية الاستراتيجية.  

إلإ أثر الت  ي  الإسييييييييييييييتراتيجي في ال يياعليية  التعرف    (2021)  لافاال    الحواميدة ايدفيت دراسييييييييييييييية  

التنظيمية،  لتحاير أاداف الدراسة  الإجابة عن تساؤلاتنا تم الاعتماد علإ المننج الول ي التحليلي، تيما  
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تكون مجتم  اليدراسييييييييييييييية من جمي   كلاء الوزارة  مسييييييييييييييياعيد نم،  ميدراء اليد ائر،  رؤسييييييييييييييياء الأقسيييييييييييييييام،  

( م ردة،  قد تم  560 الاختصيياليييين العاملين في  زارة التربية  التعليم في مملكة البحرين  البالد عددام )

اليييييييييييييي فما فوت، ب رياة  اختيار كافة المد رين في  زارة التربية  التعلم في مملكة البحرين بدرجة اختصييييييييييييي

المسيى الايامل،  خلصيت الدراسية إلإ مجموعة من النتائج أامناك أن مسيتو  توافر الت  ي  الإسيتراتيجي،  

 ال ياعليية التنظيميية في  زارة التربيية  التعليم في مملكية البحرين قيد بلد اليدرجية )المتوسيييييييييييييي ية( علإ مقيياس  

ود أثر بي دلالة إحصيييائية للت  ي  الإسيييتراتيجي في ليكرت ال ماسيييي. كما أشيييارت نتائج الدراسييية إلإ  ج

 كل بعد من أبعاد ال اعلية التنظيمية. 

راسات السّابقة ذات الصلة بال   حوكمة الرشيدةالدِّ

( دراسييييييية ادفت إلإ التعرف علإ خصيييييييائ  الحوكمة في مجال  Bradley, 2015أجر  برادلي )

المدارس بولاية ا وا بأمريكا،  اسييت دمت الدراسيية المننج النوعي،  كانت اداة الدراسيية الماابلات م  أعايياء  

 تولييلت الدراسيية إلإ أن الحوكمة تمنى أعايياء مجل  إدارة المدرسيية ات اب قرارات رشيييدة  ،مجل  الإدارة

بعيدان عن التأثيرات ال ارجية،  أن التدري  علإ نظام الحوكمة  تدي إلإ ممارسيييييييييييييية الحوكمة ال عالة،  أن 

مجل  الإدارة  الإسييييييييييييييراا في فنم م تلة الأد ار  خصييييييييييييييائ  الحكم ال عيال تتم من خلال تعزيز التعيا ن 

  المست ليات لأمناء مجل  إدارة المدرسة.

( إلإ الكايييييييية عن مد  ممارسيييييييية الحوكمة في المدارس الفانوية في 2016 ادفت دراسيييييييية قر اني )

 اسيت دم المننج الولي ي   ،فلسي ين من  جنة نظر المعلمين  المعلمات فينا،  كانت الاسيتبانة أداة الدراسية

التحليلي،  توليييييلت الدراسييييية إلإ نتائج أامناك  جود ممارسييييية للحوكمة في المدارس الفانوية في فلسييييي ين  

علإ مجال الصييعوبات التي تعوت ممارسيية الادارة المدرسييية للحوكمة في المدارس الفانوية    (مرت عة)بدرجة 
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 المعلمات فينا علإ الأبعاد كافة الصييييييييعوبات التنظيمية  الباييييييييرية   في فلسيييييييي ين من  جنة نظر المعلمين

  المادية(. 

إلإ التعرف علإ درجة توفر مت لبات الحوكمة الرشييييييدة الداخلية   (2019)  ب يت     الااعود   ادفت دراسييييية

 ال ييارجييية في مييدارس محييافظيية  نب ،  تحييد ييد درجيية أاميتنييا لتحسييييييييييييييين أداء مييدارس التعليم العييام للرنييات  

( مد رة من  68بمحافظة  نب .  تم اسيييييييييييت دام المننج الولييييييييييي ي الارتباةي،  تكونت عينة الدراسييييييييييية من )

 خلصييييت الدراسيييية إلإ مجموعة    ، اسييييت دمت الاسييييتبانة كأداة لجم  الريانات  المعلومات   ،مد رات المدارس

من النتائج كان من أامناك أن درجة أامية المت لبات ال ارجية  المت لبات الداخلية من مت لبات الحوكمة 

 (.عالية جدان )رس كانت بدرجة الرشيدة في مدارس محافظة  نب  من  جنة نظر مد رات المدا

راسية عن غيراا   راسيات السياباة من حي  أادافنا  المتتيرات التي تنا لتنا،  تميزت ا لإ الدت   تبا نت الدت 

راسييييييية الأ لإ   راسيييييييات السييييييياباة بأننا الدت  التي تنا لت مد  ت رير الإدارة   –في حد د علم الباحفان –من الدت 

الحكومية  علاقتنا ب اعلية الأداء الإداري من  جنة  إربد في مدارس   الرشييييييييييدة المدرسيييييييييية لمبادئ الحوكمة

راسيييية  عينتنا،   راسييييات السيييياباة في مجالات أداة الدت  نظر المعلمين، بالإمييييافة إلإ تميزاا عن غيراا من الدت 

راسيييييات السييييياباة في  راسييييية،  قد تم الإفادة من الدت   من انا يُمكن الاول أن اناك حاجة ملحة لإجراء ا لإ الدت 

راسة،  الأسالي  الإحصائية المتبعة،  مناقاة النَّتائج  ماارنتنا. لأد  النَّظري،إثراء ا   ت وير أداة الدت 

راسة وأسئلتها:  مشكلة الدِّ

 مد  ت رير الإدارة المدرسييييييية لمبادئ الحوكمة تتمحورُ الاشييييييكاليتة المركزيتة لن لإ  الورقة  البحفيتة حول   

نظران للأامية     ،الحكومية  علاقتنا ب اعلية الأداء الإداري من  جنة نظر المعلمين إربد في مدارس   الرشييدة

المحورية  للأد ار المُنمة لا اا التَّعليم  كونو ركيزة أسيياسييية لت وير باقي الا اعات من اقتصيياد  سييياسيية  

  ريامة  فن،  ااتمام التَّربويين بمستارل التَّعليم  بمُ رجاتو بما  تلاءم م  الفَّورة التت كنولوجية.
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( أن الت  ي  الاسيتراتيجي يعد مرحلة أسياسيية  منمة من مراحل العملية 69،  2000 بكر التزالي )

الإدارية، كونو يمفل أسييييييييلوبان في الت كير  الم امييييييييلة بين أسييييييييالي   ةرت العمل، لاختيار أفاييييييييل الردائل 

ة أخر ،  بلي  في ملاءمية م  الإمكيانيات المتياحية من نياحيية،  ةريعية الأايداف المرغو  تحقيانيا من نياحيي

 عالم ألبى ألتر بسر  ثورة المعلومات  الت ور التكنولوجي  المعرفي.   

راسيييييية في محا لة معرفة  مد  ت رير الإدارة المدرسييييييية لمبادئ  بناءن علإ ما سييييييرر تتمفل ماييييييكلة الدت 

،  الحكوميية  علاقتنيا ب ياعليية الأداء الإداري من  جنية نظر المعلمين   إربيد في ميدارس    الرشييييييييييييييييدة  الحوكمية

  بل  بالإجابة علإ الاسئلة الآتيةك

ــيـة لمبـادئ الحوكمـة -1 ــيـدة  ما مدى تطبيق الإدارة المـدرســـــــ الحكوميـة وعلاقتها    إربدفي مدارس   الرشـــــــ

 بفاعلية الأداء الإداري من وجهة نظر المعلمين؟ 

بين متوســـطات اســـتجابات    (a=0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصـــا ية عمد مســـتوى الدلالة ) -2

ــية لمبادئ الحوكمة ــة حوى مدى تطبيق الإدارة المدرســ راســ ــيدة  أفراد عيمة الدِّ  إربدفي مدارس   الرشــ

 (؟تعزى لاختلاف مُتغير )الجمس الحكومية وعلاقتها بفاعلية الأداء الإداري من وجهة نظر المعلمين

راسة:  أهداف الدِّ

راسييييية التَّعرف إلإ في مدارس    الرشييييييدة مد  ت رير الإدارة المدرسيييييية لمبادئ الحوكمة تسيييييعإ ا لإ الدت 

الحكومية  علاقتنا ب اعلية الأداء الإداري،  الكاة عما إبا كان اناك فر ت بات دلالة إحصائية بين   إربد 

راسييييية  في  الرشييييييدة مد  ت رير الإدارة المدرسيييييية لمبادئ الحوكمةلمتوسييييي ات درجات تاد ر أفراد عينة الدت 

 .)الجن (الحكومية  علاقتنا ب اعلية الأداء الإداري من  جنة نظر المعلمين تعز  لمتتير  إربد مدارس  

راسة:  أهمية الدِّ
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نظران لأامت ية د ر الت  ي  الاسييييييييتراتيجي ال عتال في تناييييييييي  الع مليتة التَّعليميتة  ت ويراا، تأتي أامت ية        

راسة الحاليَّة من الأامت ية النَّظريتة  الأامت ية العمليَّة لنا علإ النَّحو الآتيك  الدت 

ية المَّظريّة: - علإ حد علم  -تتمفل بالة الدراسييييات الأردنية  مُجتم  دراسيييية جد د، إب لم تجري   الأهمِّّ

إربد تتنا ل مد  ت رير الإدارة المدرسييييييييية لمبادئ   قصييييييييبةأي دراسيييييييية من ا ا الن وا في -الباحفان

الحكومييية  علاقتنييا ب يياعلييية الأداء الإداري من  جنيية نظر    إربييد في مييدارس    الرشيييييييييييييييييدة  الحوكميية

راسية باسيتندافنا المحور الأسياسيي بالمنظومة التَّعليمية   المعلمين، كما يُمكن أن تررز أامية ا لإ الدت 

  اي من المتسسات التَّربوية التي تا  علإ عاتانا مست لية ات اب الكفير من الارارات.

ية العَمليّة:  - راسيييييييية أن  تُ يد الأهمِّّ المتسييييييييسييييييييات التَّربوية من خلال تعرفنا علإ    يُمكن لنتائج ا لإ الدت 

  ا علاقتن   ت رير مبادئ الحوكمة الرشيييييييييدةد ر الت  ي  الاسييييييييتراتيجي في ةرت  أسييييييييالي  ت عيل  

لت ب اعلية الأداء الإداري  ،  بل  من خلال توظيف النَّتائج  التَّوليييييييييييات  الاقتراحات التي تولييييييييييَّ

راسييية   الحاجة الماسييية من الإداريين  أليييحا  الارار للوقوف أمام أسيييبا   شيييوااد  فيإلينا ا لإ الدت 

 أعراِّ لأي أزمات يمكن أن يسييييتدل مننا علإ حجم النَّتائج الاادمة، حي  يمكن أن تتعرِّ لنا 

 التي سيتُأثر بايكل مباشير    الت  ي  الاسيتراتيجيتعتمد علإ  المُنظمات  المُتسيسيات التَّربوية إب لم

 علإ مُ رجات التَّعليم.

 التَّعريفات الاصطلاحيّة والإجرا يّة:

ــتراتيجي:   التبصيييييير بملامى المنظمة في المسييييييتارل، تصييييييور توجنات  مسييييييار المنظمة في التخطيط الاســ

المسيييييييييتارل، رؤية رسيييييييييالة المنظمة مسيييييييييتارلان،  ت يل مجال الأعمال  الأناييييييييي ة التي تدخل فينا المنظمة  

(Wheelen, 2000, 22  ،)   أسييييييييييلو  منظم تتبعو    الاسييييييييييتراتيجي إجرائينا بأنوك يعرف الباحفان الت  ي
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المتسييسييات التربوية لصيين  الارارات المتعلاة بالمتسييسيية،  تنظيم الجنود لتن ي   متابعة الارارات، في مييوء 

 الاستتلال الأمفل للإمكانات المتاحة.

الإدارة الرشيييييدة الاائمة علإ النزااة  الايييي اتية  المسيييياءلة  المحاسييييرية  مكافحة ال سيييياد   كالحوكمة الرشـــيدة

 تحاير العييداليية د ن تمييز  ت رير الاييانون علإ الجمي  م  توفير رقييابيية فيياعليية داخلييية  خييارجييية  يمكن  

 (. 45، 2015  )أبو النصر، ت رير الحوكمة

راسة ومُحدداتها:  حُدود الدِّ

راسيييية علإ عينة من   اسييييي خلال العام الدر معلمي المدارس الحكومية في قصييييية إربد اقتصييييرت ا لإ الدت 

(، أما مُحدداتنا فإننا تتحدد بمُسيييييييتو  ليييييييدت الأداة  موميييييييوبية اسيييييييتجابة أفراد العيت نة  2025/   2024)

 ل ارات الأداة.

 الطريقة والإجراءات:

راسيييية  عينتنا  أدا  راسيييية،  مجتم  الدت  راسيييية  الإجراءات اللازمة  ة تاييييمن ا ا الجزء  ليييي ان لمننج الدت  الدت 

راسيييييييية،  الإجراءات  ال رت الإحصييييييييائية التي تم اسييييييييت دامنا في تحليل   للتحار من لييييييييدت  ثبات أداة الدت 

 الريانات.

 ممهج الدراسة:

في  الرشيييييييييدة مد  ت رير الإدارة المدرسييييييييية لمبادئ الحوكمةتم اسييييييييت دام المننج الوليييييييي ي للتعرف علإ  

 .الحكومية من  جنة نظر المعلمين إربد مدارس  

 مجتمع وعيمة الدراسة: 



East Journal of Human Science 
 

 

 50 مجلة الشرق للعلوم الإنسانية  ©
 

 

  1العدد: 1د: المجل 

 ISSN: 3079-9384 الناشر: الشرق للنشر والتكنولوجيا 

 للعلوم الإنسانية مجلة الشرق 

DOI: 

راسيية بال رياة ال4818تكون مجتم  الدراسيية من ) راسيية،   عاييوائية(،  تمت اختيار عيت نة الدت  من مجتم  الدت 

راسييييية  البالد عدداا  ،  معلمان  معلمة من المدارس الحكومية في قصيييييبة إربد   (100)حي  اشيييييتملت عينة الدت 

راسييية، (  وميييى التكرارات  النسييي  المئوية  1 الجد ل ) حي  تمت توزي  اسيييتبانة إلكتر نية علإ أفراد عيت نة الدت 

راسة لأفراد عينة  متتيراتنا.حس   الدت 

 ( 1جدول )

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيراتها 

 النسبة المئوية% العدد المستويات المتغيرات

 الجنس

 58.0 58 أنثى

 42.0 42 ذكر

 100% 100  المجموع

( اي الأقل،  أن الإناث بلتت نسيييييييرتنم  %42( ان المعلمين ال كور بلتت نسيييييييرتنم )1يظنر الجد ل )

 ( من معلمي المدارس الحكومية.001(  اي الأعلإ  مجموا عينة الدراسة بلتت )58%)

 كالدراسةأداة  

راسييييييييية )الاسيييييييييتبانة(،  تم الرجوا إلإ راسيييييييييات السييييييييياباة بات  لتايات ت وير أداة الدت  الأد  النَّظري  الدت 

 الصلة.

راسة:   صدق   أداة الدِّ

للتحار من ليييييييدت محتو  الاسيييييييتبانة تم عرمييييييينا بصيييييييورتنا الأليييييييلية علإ مجموعة من المحكتمين  

مد  المت صييييصييييين في الإدارة التربوية  تم ال ل  إلينم تحكيم الاسييييتبانة من حي  مناسييييرتو للكايييية عن  

الحكومية  علاقتنا ب اعلية الأداء الإداري  إربد في مدارس   الرشيدة ت رير الإدارة المدرسية لمبادئ الحوكمة

،  مد   مييييييييوح ال ارات،  أي ملاحظات  تعد لات  ر ننا مناسييييييييبة،  قد أشييييييييار من  جنة نظر المعلمين
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مد  ت رير الإدارة المدرسييييييييييييية لمبادئ المحكمون إلإ أن المقياس مناسيييييييييييي  للكايييييييييييية عن للتعرف علإ  

،  تم  الحكومية  علاقتنا ب اعلية الأداء الإداري من  جنة نظر المعلمين إربد في مدارس   الرشيييييييدة الحوكمة

 تاديم ملاحظات  تعد لات ةفي ة علإ الاستبانة،  تم الاخ  بنا.

راسة:  ثبات أداة الدِّ

للتحار من ثبات اختبار التد ير العالي )ثبات الاسيتارار( تم اسيت دام ةرياة الاختبار  اعادة الاختبار       

(Test- Retest( من خلال ت رياو علإ عينة اسييييييييييت لابية من خارر عينة الدراسيييييييييية قوامنا )من  10 )

،  تم إعادة الت رير علإ ن   العينة بعد فاليييل زمني مدتو أُسيييروعان من الت رير الأ ل، معلمي المدارس

(، كما 0.84 باسيت دام معامل ارتبا  بيرسيون تم التحار من ثبات الاختبار )ثبات الاسيتارار(، حي  بلد )

 (. 0.89تم است دام معادلة كر نباخ أل ا للتحار من ثبات )الاتسات الداخلي( للاختبار، حي  بلد )

راسة  ك  إجراءات الدِّ

راسييييية،  التَّحار من ليييييدقنا  ثباتنا، ثم   راسييييية   مييييي  م    لنا،  اعداد أداة الدت  تم تحد د مايييييكلة الدت 

راسييييييية ثم جمعنما بعد فترة من الزمن  ت ريتنما  ادخالنما إلإ  توزي  الاسيييييييتبانات علإ جمي  أفراد عينة الدت 

( لمعالجتنما إحصيييييائيان،  اجراء التت حليلات الإحصيييييائية المناسيييييبة ثم  SPSSالحاسيييييو  باسيييييت دام برنامج )

 است رار النتائج  ت سيراا،  تاديم التت وليات الملائمة في موء النَّتائج.

 كالمعالجة الإحصا ية

لأجل احتسييييا  الدرجة الكلية للأداة، تم  ميييي  خمسيييية بدائل ي تار المسييييتجي  أحد ا لإ الردائل التي 

( للريدائيل ال مسيييييييييييييية علإ التوالي لل ارات، إب أع ييت  1، 2،  3،  4،  5تعرر عن رأييو،  أع ييت اليدرجيات )

علإ الرد ل متوسييي ، ( 3( للرد ل مرت  ،  أع يت الدرجة )4( علإ الرد ل مرت   جدان،  الدرجة )5الدرجة )
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( علإ الريد يل قليلية جيدان، كميا تم اعتمياد التيدرر  1( علإ الريد يل قليلية،  أع ييت اليدرجية )2 أع ييت اليدرجية )

الفلاثي لأغراِّ ت سيير النتائج  او )بدرجة كريرة، متوسي ة، من  اية(،  للحكم علإ مسيتو  المتوسي ات 

 المعادلة الآتيةك الحسابية لل ارات  المجالات  الأداة، اعتمد المايار الإحصائي باست دام

 أدنإ قيمة( ماسومنا علإ عدد ال يارات  –مد  ال ئة= )أعلإ قيمة 

 الآتيك  ب ل  يصبى مايار الحكم علإ النحو 1.33=3÷ 4=1-5ةول ال ئة= 

 ( 2جدول )

الحكومية وعلاقتها   إربدفي مدارس  الرشيدة لتحديد الاحصاء المعياري مدى تطبيق الإدارة المدرسية لمبادئ الحوكمة

 بفاعلية الأداء الإداري من وجهة نظر المعلمين 

 الدرجة  المتوسط الحسابي 

 منخفض  2.33 - 1.00من 

 متوسطة  3.67 - 2.34من 

 كبيرة  5.00 -3.68من 

 

راسة ومماقشتها:  نتا ج الدِّ

راسييييية من خلال  إجابة أفراد العينة علإ  تايييييمن ا ا الجزء عرميييييان للنتائج التي توليييييلت إلينا ا لإ الدت 

راسة،  علإ النَّحو الآتيك  أسئلة الدت 

لاى الأوّى  الرشــيدة  ما مدى تطبيق الإدارة المدرســية لمبادئ الحوكمة:  المّتا ج المُتعلّقة بالإجابة عن الســُ

 الحكومية وعلاقتها بفاعلية الأداء الإداري من وجهة نظر المعلمين؟  إربدفي مدارس 

 الرُّت ،  درجات ال ارة    الماياريتةللإجابة عن ا ا السيتال تمت حسيا  المُتوسي ات الحسيابيتة  الانحرافات  

ى النتيائج  3لكيل فارة علإ حيدلإ ثمت اليدرجية الكلييتة لكيل مجيال من مجيالات الاسييييييييييييييتبيانية،  الجيد ل ) (  ومييييييييييييييت

 المتعلتاة ب ل .
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 ( 3جدول )

  إربدفي مدارس  الرشيدة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مدى تطبيق الإدارة المدرسية لمبادئ الحوكمة

 الحكومية وعلاقتها بفاعلية الأداء الإداري من وجهة نظر المعلمين

 الترتيب
  

 المجاى المحور
 المتوسط

 الحسابي* 
 الانحراف
 الدرجة المعياري 

 متوس ة 1.062 2.71 مستوى التخطيط الاستراتيجي  المجاى الأوى 1

 متوس ة 1.053 2.68 تحقيق أهداف التخطيط الاستراتيجي المجاى الثاني 2

 متوسطة 1.043 2.69  الدرجة الكلية 

 (5*الدرجة العظمى من )

 

الأ لإ بمتوسي   ( أن  المجال الأ لك مسيتو  الت  ي  الاسيتراتيجي  في جاء بالمرتبة  3 رين الجد ل )

(،  بدرجة )متوسييييي ة(،  جاء المجال الفانيك  تحاير أاداف 1.062(،  انحراف ماياري )2.71حسيييييابي )

(  بدرجة 1.053(  انحراف ماياري )2.68بمتوسييييي  حسيييييابي )ة  الت  ي  الاسيييييتراتيجي  في المرتبة الفاني

في مدارس  الرشيييدة مد  ت رير الإدارة المدرسييية لمبادئ الحوكمةل)متوسيي ة(،  قد بلد المتوسيي  الحسييابي  

ب يييياعلييييية الأداء الإداري من  جنيييية نظر المعلمين  إربييييد   انحراف ماييييياري    (2.69)  الحكومييييية  علاقتنييييا 

الت  ي   تب  سيييياسييية  ت تيال  الحكومية   قد يعز  بل   جود بعا المدارس  (  بدرجة )متوسييي ة(،1.043)

ر الإمكانات  يتوف قلةبسيييير      بل   تحاير الأاداف ت عيل الأداء الإداري علإ أكمل  جوالاسييييتراتيجي في 

 المالي.  الدعم المادية   

كما تم حسييا  المتوسيي ات الحسييابية  الانحرافات المايارية لتاد رات أفراد عينة الدراسيية علإ كل فارة 

 إربد في مدارس  الرشيييييييدة من فارات كل مجال من مجالات مد  ت رير الإدارة المدرسييييييية لمبادئ الحوكمة

 الحكومية  علاقتنا ب اعلية الأداء الإداري من  جنة نظر المعلمين،  تيما  لي عرِّ ل ل ك

 مستوى التخطيط الاستراتيجي المجاى الأوى: 
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تم حسيييييييا  المتوسييييييي ات الحسيييييييابية  الانحرافات المايارية لتاد رات عينة الدراسييييييية علإ فارات مجال 

 (.4مستو  الت  ي  الاستراتيجي، حي  كانت كما اي مومحة في الجد ل )

 ( 4جدول )

 المتعلقة بمجال مستوى التخطيط الاستراتيجيالمتوسطات الحسابية مرتبة تنازليًّا والانحرافات المعيارية 

 رقم 

 الفقرة 
 الفقرة 

 المتوسط

 الحسابي* 

 الانحراف

 المعياري 
 الدرجة  الرتبة

1.  
توجد رسالة واضحة عن مفهوم التخطيط الاستراتيجي عند 

 المدارس الحكومية

3.08 .939 
 متوسطة  4

2.  
 1.469 2.38 .تطوير وتحديث البرامج والخطط الاستراتيجية باستمرار

 متوسطة  6

3.  
يشتتر  الااةة التربويين والاةاريو  والمعلمو  يي عمليا   

  .التخطيط الاستراتيجي

2.72 1.288 
 متوسطة  5

4.  
 يالتربو  للكتاةراجتمتاعتا  ةوريتة    المتدارس الحكوميتة  عاتدت

التتتختطتيتط   متجتتا   يتي  التمستتتتتتتجتتدا   بتتتجتر  لتتتعتريتفتهت  

 .الاستراتيجي

3.20 .853 
 متوسطة  1

5.  
يت  الاستتعانة بخبرا  متخصتصتين عند البد  بعمع بعمليا   

 التخطيط الاستراتيجي

3.09 1.061 
 متوسطة  2

6.  
بعمليتا  التخطيط الاستتتتتراتيجي    المتدارس الحكوميتةتاوم  

 .مسباا  

3.08 1.061 
 متوسطة  3

7.  
 1.600 2.13 .تخصيص ميزانية مستالة لعمليا  التخطيط الاستراتيجي

 منخفضة 10

8.  
لعدم استتتتخدام استتتتراتيجيا    يالتربو الكاةرتوجيه جميع 

 .جامدة عند بد  العمع بعمليا  التخطيط الاستراتيجي

2.36 1.299 
 متوسطة  9

9.  
تراعي عمليتا  التخطيط الاستتتتتراتيجي لتتداعيتا    متة  

 محيطةالتغيرا  ال

2.59 1.303 
 متوسطة  7

10.  
تطبيق الإجرا ا  الإةارية ضتتتتمن الخطط الاستتتتتراتيجية  

  .التي ت  اعتماةها

2.44 1.659 
 متوسطة  8

 متوسطة   1.062 2.71 مستوى التخطيط الاستراتيجي 

 (5*الدرجة العظمى من )

(،  2.13(  )3.20( أن المتوسيييييييي ات الحسييييييييابية ل ارات المجال ترا حت بين )4 لاحظ من الجد ل )

الحكومية  ( التي نصييييييييييييت علإ  تعاد المدارس  4. حي  جاءت ال ارة )من  ايييييييييييية(  إلإ بدرجة )متوسيييييييييييي ة

في الترتي     اجتماعات د رية للكادر التربوي لتعري نم بآخر المسيييتجدات في مجال الت  ي  الاسيييتراتيجي. 
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(  بدرجة )متوسييييي ة(، في حين جاءت ال ارة  0.85(  بانحراف ماياري )3.20الأ ل، بمتوسييييي  حسيييييابي )

( التي نصييييييت علإ  ت صييييييي  ميزانية مسييييييتالة لعمليات الت  ي  الاسييييييتراتيجي.  في الترتي  الأخير،  7)

 قد بلد المتوسييي  الحسيييابي    (،  بدرجة )من  اييية(،1.600(  بانحراف ماياري )2.13بمتوسييي  حسيييابي )

  قد  (،  بدرجة)متوسيييييييي ة(،1.062 بانحراف ماياري )  (،2.71)  مسييييييييتو  الت  ي  الاسييييييييتراتيجي لمجال

 ب ء   ،الاسييييتعانة ب رراء مت صييييصييييين عند الردء بعمل عمليات الت  ي  الاسييييتراتيجيقلة  يعز  بل  إلإ

 .ت رير الإجراءات الإدارية ممن ال    الاستراتيجية التي تم اعتماداا

  تحقيق أهداف التخطيط الاستراتيجيالمجاى الثاني: 

تحاير أايداف الت  ي   تم حسييييييييييييييا  المتوسيييييييييييييي يات الحسييييييييييييييابيية  الانحرافيات المايياريية ل ارات مجيال  

 (ك5 كانت النتائج كما في الجد ل ) الاستراتيجي

 ( 5جدول )

 المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليًّا والانحرافات المعيارية المتعلقة بمجال تحقيق أهداف التخطيط الاستراتيجي

 رقم

 الفقرة
 الفقرة

 المتوسط

 الحسابي* 

 الانحراف

 المعياري 
 الدرجة  الرتبة

11.  
توجد  هداف شتاملة وواضتحة وبابلة للاياس مع الغرا ال ي  

  نشأ  لتحاياه

2.25 1.452 
 متوسطة  8

12.  
تنشتتتتر افهتداف علنتا  للمجتمعا و عضتتتتتا  هي تة التتدري ا  

 والإةاريينا والطلاب

3.32 .737 
 متوسطة  1

13.  
والمهارا  العلمية والتطبياية لحع المشتكلا  تستخر المعارف 

  .بفاعلية

2.73 1.286 
 متوسطة  4

14.  
 1.188 2.73 تهت  بالتكنولوجيا الحديثة للاستفاةة منها يي تطوير المجتمع

 متوسطة  5

الاجتمتتاعيتتة   .15 التنميتتة  العلميتتة لاضتتتتتايتتا  المعتتالجتتا   تاترح 

 والابتصاةية والثاايية

2.48 1.210 
 متوسطة  6

ببرامج تأهيع وتدريب  ثنا  الخدمة لريع كفا ة العاملين  تستته     .16

 يي العمع

2.31 1.656 
 متوسطة  7
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والإبتتداعيتتة    .17 والتطبيايتتة  الناريتتة  العلميتتة  بتتالمهتتارا   تهت  

 .والابتكارية

2.84 1.161 
 متوسطة  2

18.  
تلبي احتيتاجتا  المجتمع من الفنيين والخبرا  لختدمتة التنميتة 

  الشاملة

2.81 1.178 
 متوسطة  3

 متوسطة   1.053 2.68 تحقيق أهداف التخطيط الاستراتيجي 

 (5*الدرجة العظمى من )

(،  2.25(  )3.32( أن المتوسيييييييي ات الحسييييييييابية ل ارات المجال ترا حت بين )5 لاحظ من الجد ل )

 أعاييييياء  ( التي نصيييييت علإ   تناييييير الأاداف علنان للمجتم ، 21بدرجة )متوسييييي ة(. حي  جاءت ال ارة )

(  بانحراف ماياري  3.32ايئة التدري ،  الإداريين،  ال لا   في الترتي  الأ ل، بمتوسييييييييييييي  حسيييييييييييييابي )

( التي نصيت علإ   توجد أاداف شياملة   اميحة  11(  بدرجة )متوسي ة(، في حين جاءت ال ارة )0.73)

(  2.25  في الترتيي  الأخير، بمتوسيييييييييييييي  حسيييييييييييييييابي ).  قابلة للقياس م  الترِّ ال ي أناأت لتحقياو

تحاير أاداف  لمجال قد بلد المتوسييييييييييي  الحسيييييييييييابي   ،(،  بدرجة )متوسييييييييييي ة(1.452 بانحراف ماياري )

ة (،  بدرجة)متوسييي ة(،  قد يعز  بل  إلإ قل1.053 بانحراف ماياري )  (،2.68)  الت  ي  الاسيييتراتيجي

الااتمام بالمنارات    جود أاداف شييييييياملة   اميييييييحة  قابلة للقياس م  الترِّ ال ي أنايييييييأت لتحقياو،  قلة

 .العلمية النظرية  الت ريقية  الإبدابية  الابتكارية

  (a=0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصــا ية عمد مســتوى الدلالة ): نيالمتا ج المتعلقة بالســلاى الثا

راســــــة حوى مدى تطبيق الإدارة المدرســــــية لمبادئ الحوكمة   بين متوســــــطات اســــــتجابات أفراد عيمة الدِّ

ــيـدة تعزى   الحكوميـة وعلاقتهـا بفـاعليـة الأداء الإداري من وجهـة نظر المعلمين  إربـدفي مـدارس    الرشـــــــ

 (؟لاختلاف مُتغير )الجمس

للإجابة عن ا ا السيييتال، تم حسيييا  المتوسييي ات الحسيييابية  الانحرافات المايارية لتاد رات أفراد العينة  

الحكومية  علاقتنا   إربد في مدارس   الرشيييييييييييدة مد  ت رير الإدارة المدرسييييييييييية لمبادئ الحوكمةعلإ محا ر  
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، حي  كانت كما اي مومييييحة في (الجن )تعز  لمتتير   ب اعلية الأداء الإداري من  جنة نظر المعلمين

 (.8الجد ل )

 ( 8جدول )

 اختبار )ت( للدلالة للفروق بين متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة فتعزى لمتغير الجنس نتائج 

 

 المحور

 اختبار ت أنثى ذكر

المتوسط 

 الحسابي

الانحححراف  

 المعياري

المتوسححط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الححقححيححمححة   tقيمة 

الاحتمحاليحة  

(sig) 

الأول:   مسحححححتحوى الحمحححور 

 التخطيط الاستراتيجي 

2.78 1.141 2.65 1.007 -.618 .3570 

 )غير ةا (

تحححقحيحق  الحثححانحي:  الحمحححور 

الحححتحححخحححطحححيحححط أهحححداف  

 الاستراتيجي

2.78 1.126 2.62 1.001 -.750 .2070 

 )غير ةا (

  (5*الدرجة العظمى من )

 

جمي  المحيا ر اي أعلإ  ( في  t( المايابلية لاختبيار )sig( أن القيمية الاحتمياليية )8 لاحظ من جيد ل )

(،  ب ل  يمكن اسيييييييييييييتنتار أنو لا توجد فر ت بات دلالة إحصيييييييييييييائية بين  α=0.05من مسيييييييييييييتو  الدلالة )

في مدارس  الرشييييدة متوسييي ات تاد رات عينة الدراسييية حول مد  ت رير الإدارة المدرسيييية لمبادئ الحوكمة

الحكوميييية  علاقتنيييا ب ييياعليييية الأداء الإداري من  جنييية نظر المعلمين تعز  لمتتير الجن  )بكر،   إربيييد 

نحو الإليييييييييلاح المتسيييييييييسيييييييييي   لت  ي  الاسيييييييييتراتيجيلأنفإ(،  قد يعز  بل  لتاد ر المعلمين للد ر الكرير  

 .ممن أداء إداري فعال  تحاير الأاداف

 :التَّوصيات

مد  ت رير  لمن خلال ا لإ الورقة البحفية المادمة يمكن الوليييييييول الإ عدد من التَّولييييييييات النامة 

 في المتسسات التربوية،  منناك علاقتنا ب اعلية الأداء الإداري  الرشيدة الإدارة المدرسية لمبادئ الحوكمة
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اسيييتمرار تجد د  ت وير  تحد   الررامج  الت  ي  الاسيييتراتيجي باسيييتمرار للادرة علإ التنرت بالأزمات   -

  حلنا قرل ت اقمنا. 

ميييييير رة تاييييييجي  لييييييانعي الارار في المتسييييييسييييييات التربوية علإ لع  د ر أكرر تيما  تعلر بالااتمام   -

 بالت  ي  الاستراتيجي  محا لة ت ويراا. 

مد  ت رير الإدارة  ت عيل   تناقش كل مننا أسيييلوبا من أسيييالي    التي دراسييييةالحلاات ال  د رات التنايييي    -

 السييمات المميزة لكل أسييلو  منو،   علاقتنا ب اعلية الأداء الإداري  الرشيييدة المدرسييية لمبادئ الحوكمة

ف ال  وات يل مننيا،  تعر ُُ  تحيد يد ال وائيد  النتياجيات التي يمكن أن تتحار من خلال اسييييييييييييييت يدام ك

 .الأدائية لت ريانا

 المصادر والمراجع 

 أولًا: المراجع العربية

الااارة، مصييييرك   فن ادارة المتسييييسييييات عالية الجودة.  –الحوكمة الرشيييييدة  (.  2015أبو النصيييير، مدحت. )

 المجموعة العربية للتدري   النار.

(. أثر الت  ي  الاسييييييييتراتيجي في ال اعلية التنظيميةك دراسيييييييية  2021الحوامدة، ناييييييييال  الالاف، جمعة. )

  4، مجلية ةرنية لليدراسييييييييييييييات العلميية الأكياديميية  .ت ريقيية في  زارة التربيية  التعليم في مملكية البحرين

(2 ،)1228-1204. 

التكامل بين الت  ي  الاسيتراتيجي  الممارسيات ال الية بإدارة الموارد البايرية في (.  2000السيالم، متيد. )

 قييائ  متتمر إدارة الموارد الباييييييييييييييرييية  تحييديييات الارن الجييد ييد، جييامعيية   .منظمييات الأعمييال العربييية

 اليرموك، إربد.
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تحليل مكونات الت  ي  الاسييييييييييتراتيجي بالجمايات الأالية في محافظة بور  (.  2012سييييييييييليمان، سييييييييييليم. )

 قائ  المتتمر الد لي ال ام   العار نك مستارل ال دمة الاجتمابية في ظل الد لة المدنية،   .سعيد 

 .2012. مارس 2377-2301جامعة حلوان، 

الت  ي  الاسييتراتيجي في المتسييسييات العامة الأردنيةك دراسيية ميدانية من  جنة (.  2000التزالي، كرمة. )

 )رسالة ماجستير غير مناورة(، جامعة اليرموك، إربد. .نظر الإدارة العليا

(. مت لبات الحوكمة الرشييييييدة في مدارس التعليم العام للرنات  2019الااعود، مجدلين  ب يت، انتصيييييار. )

(، 3)  6،  المجلة الد لية للدراسيييات التربوية  الن سيييية  .بمحافظة  نب  من  جنة نظر مد رات المدارس

327-340. 

(. ميد  مميارسييييييييييييييية الحوكمية في الميدارس الفيانويية في فلسيييييييييييييي ين من  جنية نظر  ۲۰۱6قر اني، خياليد. )

 (. 13) 14 .مجلة اتحاد الجامعات الربية للتربية  علم الن  المعلمين  المعلمات، 

. عمانك مناييييييييورات   اق  ت رير الحاكمية في جامعة الاييييييييرت الأ سيييييييي (.  2012يعاو . ) ناليييييييير الد ن،

 جامعة الارت الأ س .  

 ثانياً: المراجع الأجمبية:

Bradley. Letitia T., (2015). Effective Governance: The Impact of the Masters in Governance 

Training on School Boards in California. ProQuest LLC, Ed.D. Dissertation, University 

of Southern California. 

Masilamony, D. (2010). Strategic Planning: Contextual Factors that Facilitated and/or 

Challenged the Implementation of Strategic Planning in Two nonprofit Organizations 

Available from ERIC. Retrieved from: www.search.proquest.com 

Wheelen, T. & Hunger, D. (2000). Strategic Management and Business Policy. Prentice Hall.  


